
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

Chères lec tric es, c hers lec teurs, bonjour !, 

Notre réseau vient de franc hir une autre étape de son existenc e. En 
deux (2) ans, le REPAF a su rassembler p lus de 300 personnes autour 
de c e que ses fondateurs qualifient librement d ’un ‘’Réseautage ré-
inventé’’.  

Aujourd’hui le REPAF vous invite à découvrir son bulletin 
d ’information. Un bulletin qui se veut rassembleur. En effet, nous 
c royons que l’information joue aussi un rôle déterminant dans le 
développement de nos c arrières de professionnels et 
d ’entrepreneurs. Nous c royons aussi que l’information et la 
c ommunic ation nous permettront de mieux fonc tionner en réseau. 
Ce réseau qui c onstitue la forc e de notre organisation. 

Selon Nic olas Sc höffer, l’information est émission, réc eption, 
c réation, retransmission, de signaux groupés oraux ou éc rits, 
sonores, visuels ou audiovisuels, en vue de la d iffusion et de la 
c ommunic ation d’idées, de fa its, de c onnaissanc es, d ’analyses, de 
c onc epts, de thèses, de plans, d ’objets, de projets, d ’effets de toute 
sorte, dans tous les domaines, par un individu, par des groupes 
d’individus ou par un ou plusieurs organismes agissant ou 
rétroagissant a insi sur leur environnement immédiat, proc he ou 
lointa in, et dont le but est de déc lenc her éventuellement des 
proc essus dia lec tiques plus ou moins amples a limentant l’éc hange, 
base naturelle et indispensable de l’animation de la vie soc ia le. 

Alors ensemble, souhaitons longue vie à notre bulletin et au REPAF. �  

 

Informer, c omprendre et entreprendre sont les trois (3) mots d ’ordre qui ont inc ité les membres du REPAF à 
lanc er c e bulletin d ’information. 

En effet, le bulletin d ’information connaitra le suc c ès s’il est réalisé par et pour les membres du REPAF. Il 
c onstitue donc  un c adre de réflexion, d ’éc hange du savoir, et de réseautage. Son effic ac ité va résider d ’une 
part, dans la préc ision et l’utilité de l’information transmise et d’autre part, dans la valeur a joutée que les 
d ifférents ac teurs auront c réée à c et effet. Nous vous demandons de soutenir notre bulletin et vous souhaitons 
une bonne lec ture. 

Le c omité d ’édition. �  
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M. Yves Alavo, lauréats de 
la 7ième Soirée-Gala de la 
Remise des médailles du 

Carrefour des 
Communautés du Québec  

(CCQ) pour son double 
rec ueil de poèmes BLEU 
DE LUNE ET SOLEIL D’OR 
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Yves Alavo , auteur, journaliste, c onseiller aux relations 
interc ulturelles à la ville de Montréal et membre du REPAF, a 
reç u la médaille du Rayonnement Multic ulturel dans la 
c atégorie Arts et Lettres, le samedi 3 novembre 2007 dernier à 
l’hôtel Ritz Carlton de Montréal. 

Ce prix réc ompense des hommes et des femmes, issus de la  
c ommunauté ethnoc ulturelle, qui se sont d istingués par leur 
c ontribution exc eptionnelle au développement et à la  
promotion de l’art et des métiers au Québec . M. Alavo a reç u 
c e prix pour son double rec ueil de poèmes BLEU DE LUNE ET 
SOLEIL D’OR. Dans sa déc laration, M. Alavo a souligné 
l’importanc e de c ette médaille tout en affirmant que tout le 
monde la mérita it. 

 Lors de c ette c érémonie de remise de médailles organisée 
par le Carrefour des Communautés du Québec  (CCQC), 
p lusieurs hautes personnalités éta ient présentes dont Mme 
Yolande James, Ministre de l’Immigration et des 
Communautés Culturelles.  

VOUS AVEZ UNE NOUVELLE, UN 
FAIT OU UNE SUGGESTION À 

NOUS COMMUNIQUER,  

ÉCRIVEZ À 

BULLETIN@REPAF.ORG   

� � � � � � �� � 	 � �� 
 �� � � � � � �
� 
 � � � � �� �

Cette 7ième Soirée-Gala de la remise des médailles a vu la partic ipation des membres du 
REPAF qui n’ont pas c ac hé leur enthousiasme et ont soutenu l’un des leurs. Rappelons que 
le thème du gala c ette année a été SOLIDARITÉ ET PAIX DANS LE MONDE. �  
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Le 15 septembre dernier, le comité exéc utif du REPAF s’est réuni pour 
adopter les lignes direc tric es de notre assoc iation.  

De c inq (5) vic e-présidents au départ, le comité a quasiment doublé le 
nombre de ses membres, afin que l’organisation puisse offrir beauc oup 
plus de servic es de qualité à ses membres.  Cette augmentation du 
nombre des membres du c omité exéc utif prenait en c ompte les 
grandes orientations définissant le mandat 2007-2008.  

En effet, le comité avait pris entre autres d irec tives de : 

·  Redynamiser la promotion de l�entreprenariat c omme outil de 
c réation de ric hesse et de d�intégration en plus de Cultiver les 
habitudes de réseautage d�affa ires c omme outil de suc cès et de 
c réation de valeur;  

·  Développer un réseau de professionnels, d �entrepreneurs, de 
leaders et ac c roître leur influenc e;  

·  Favoriser leur épanouissement et enc ourager leur intégration dans 
toutes les sphères d�ac tivités.  

Notons que le REPAF, par ses ambitions et ses objec tifs, c ompte sur 
l’ensemble de ses membres pour fa ire aboutir ses projets. C’est a insi 
que l’équipe de direc tion à besoin de bénévoles et de volontaires pour 
prendre en c harge les c omités qui font un exc ellent travail à c haque 
oc c asion. Il est donc  bon de souligner que le suc c ès de toutes c es 
orientations dépend bien évidemment de la partic ipation de tous sans 
exception auc une.  

Faites la d ifférenc e et la isser vos empreintes car vous êtes les leaders 
d ’aujourd’hui et les Héros de demain. �  

Les orientations 2007-2008 du REPAF 

 

Le suc c ès de toutes c es 
orientations dépendent 
b ien évidemment de la 

partic ipation de tous  
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AU REPAF, CE SONT DES 

HOMMES ET DES FEMMES QUI 

FONT LA DIFFÉRENCE. 

Et toi ? www.repaf.org 

Impliquez-vous 
dès 

maintenant.  

Je suis bénévole et 
volonta ire du REPAF ! Je suis ac tif dans 

mon réseau ! 

Moi, Je 
partic ipe ! 

MERCI À NOS 
VOLONTAIRES 
BÉNÉVOLES ! 
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Cinq (5) étapes pour lanc er votre produit sur le  marc hé 

Lanc er votre produit sur le marc hé exige de la 
c onnaissanc e, de la c réativité,  de 
l�imagination, une forme d’enduranc e et de 
l�énergie. Voic i c inq étapes qui ne peuvent 
qu’être mises en applic ation avec  ou sans gros 
moyens financ iers. Maintenant, dans c erta ins 
c as, votre « produit » peut être vous-même! 
Êtes-vous orateur professionnel? Entraîneur de 
suc c ès? Amuseur? Consultant ?… Mettez en 
applic ation c es étapes et lanc ez votre produit 
sur le marc hé en un temps rec ord. 

1- Élaborer un plan de marketing 

Un excellent p lan de vente est essentiel et sert 
de modèle à la réussite de vos affa ires. 
Commenc er en vérifiant qu�il y a b ien … un 
marc hé pour votre produit. Beauc oup de gens 
surestiment les possib ilités du marc hé à 
c onquérir ou ignorent tout des débouc hés 
possib les du marc hé c onvoité ; ce qui peut les 
c onduire à c ommettre de graves. S�il y a un 
marc hé pour votre produit, il est souhaitable 
d ’en c onnaître tous les tenants et aboutissants. 
Par exemple en fa isant une rec herche en ligne, 
des rec herches dans une libra irie loc ale. Il y a 
une pléthore d�information et de nombreux 
ouvrages susc eptib les de vous aider à réussir. 
Vous pouvez également vous adresser à des 
personnes travaillant dans le même c hamp que 
c elui dans lequel vous vous lanc ez. Vous 
pouvez enfin, c onsulter un spéc ia liste en veille 
et intelligenc e éc onomique pour avoir de 
l’a ide. 

2- Choisir une date pour lanc er votre produit 

Déterminer la date exac te à laquelle votre 
produit sera sur les éta lages … Un support, 
devant une assistanc e, ou en ligne? Il est très 
important de l�éc rire. Votre date de lanc ement 
vous donne non seulement un but visé, mais 
vous aide aussi à vous responsabiliser. Votre 
date de lanc ement est c onsidérée c omme le 
point de départ de votre grande aventure dans 
le marketing. C�est le jour où vos c lients iront 
‘en c ourant’ dans tout Cyberspac e - ou dans un 
c entre de marc hé ou enc ore dans une 
boutique du c oin – pour être parmi les premiers 
de la file à ac heter votre produit ! 

 

La date de lanc ement est idéalement fixée 
assez loin en avant pour permettre un effort de 
vente important . 

Je suggérerais pour une c ampagne soutenue 
de vente de planifier le lanc ement de votre 
produit six mois minimum à l�avanc e. Une 
planific ation inférieure à ce déla i 
c ompromettra it vos efforts et vos résultats. Six 
mois ou plus augmenteraient la probabilité de 
passer en revue votre stratégie, votre slogan, 
vos grandes prévisions, vos revues, vos textes 
de présentation et les médias de public ité. 
Dans c erta ins c as il est souhaitable d ’être sûr 
d�arranger les entrevues par radio, par 
téléphone. Surtout veillez à soigner votre 
apparenc e personnelle si vous avez l’intention 
de passer à la radio ou à la télévision. 

3- Travailler avec  un mentor ou un petit 
groupe  

Chac un peut bénéfic ier des c onseils et de 
soutien tout en mettant son produit sur le 
marc hé. Un mentor d�affa ire ou un groupe de 
soutien d�affa ire peut vous aider à atteindre vos 
objec tifs. Vous ne pouvez pas aider, mais vous 
pouvez tirer avantage de l�expérienc e et de la 
c onnaissanc e partagées des autres. Ces 
ressourc es peuvent également vous aider à 
être responsable de vos affa ires afin d�atteindre 
vos buts et objec tifs quotid iens de vente. Ces 
buts et objec tifs inc luent le développement et 
la  réussite de vos affa ires. 

BON À SAVOIR ! 

Les c inq (5) étapes pour lanc er un 
produit sur le marc hé : 
 

1- Élaborer un p lan de marketing 
2- Choisir une date pour lanc er votre 

produit 
3- Travailler avec  un mentor ou un 

petit groupe 
4- Poser des ac tions à c haque jour 
5- Vendre, vendre et vendre 
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des individus d�abord, puis vous tourner vers de 
petites entreprises. Car vous atteignez vos buts 
rapidement et vous devez davantage vous 
ouvrir pour vendre au détail ou vendre en gros. 

La vente d�Affa ire-à-affa ires est fondamentale 
pour le suc cès de bon nombre de produits. 

Todd Mogren, un spéc ia liste de marketing en 
ligne dit, « nous avons c ommenc é à nous 
vendre aux individus. Un bon nombre de notre 
c roissanc e aujourd�hui vient des entreprises, y 
c ompris IBM, UCLA et Ford ». 

Illustrer le bas prix et les avantages de votre 
produit. Déc omposer le prix à son plus petit 
inc rément et spéc ifier c la irement votre 
bénéfice. Par exemple, « Appréc ier c e 
délic ieux café de qualité supérieure livré à 
votre domic ile pour moins de 80 cents par 
jour ».  Montrer l’image ensuite. 

Il est néc essaire de tenir c ompte des fac teurs 
c omme l’empaquetage et l’expédition si votre 
produit est un artic le de vente par 
c orrespondanc e afin de préserver une c erta ine 
marge de bénéfice. Consulter votre bureau de 
poste qui peut vous rec ommander les 
meilleures options d’expédition. �  

Par Kossi Molley, c onsultant princ ipal c hez 
MIVADO GlobalPerformanc e, inc .  
Pour le joindre : mivado@mivado.c om  

 

 POUR ÊTRE VU, IL FAUT ÊTRE VISIBLE !  
 

AFFICHEZ VOTRE LOGO MAINTENANT ICI.  
 

CET ESPACE EST À VOUS.  

�� � � ���bulletin@repaf.org 
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Il est généralement c onseillé que le groupe se 
réunisse une fois par semaine, une fois par 
mois, ou même une fois par trimestre. Il vous 
revient de dégager le rythme de travail qui 
vous paraît le p lus approprié. C’est vous qui 
déc idez. 

 4- Poser des ac tions à c haque jour (au 
quotid ien) 

Cette tac tique exige une c erta ine disc ip line à 
laquelle vous ne pouvez éc happer. Vous devez 
agir et poser des ac tes de faç on journalière, qui 
vous rapproc heront de la date de mise sur le 
marc hé de votre produit.  Vous devez être sûr 
et en c ontrôle des spots public ita ires retenus,  
que vous aurez retenu d’utiliser. Sortir et Aller 
resauter lors des ac tivités de 5 à 7 (ou 6 à 8). 
Contac ter votre c hambre de c ommerc e, les 
assoc iations et  regroupement professionnels. 
Établir des rapports d�affa ires dans votre 
c ommunauté.  

En un mot, approc hez votre marc hé tous les 
jours avec  vos intentions bien définies à 
l�avance. Être c réateur, audac ieux et tenace. 
Prendre le téléphone et parler aux personnes à 
propos de vous et c omment votre produit peut 
c hanger leurs vies pour le meilleur. 

5- Vendre, vendre et vendre 

Vendre, oui, mais pas sans stratégie spéc ifique ! 
Selon votre produit et p lan respec tifs de vente, 
vous serez amené à focaliser la vente auprès  
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La Journée CLE 2007, un franc  suc c ès 
Cette année enc ore, le REPAF (Réseau des Entrepreneurs et Professionnels 
Afric a ins – www.repaf.org) a organisé sa journée CLE ��Carrières 
Leadership Entrepreneurship�� sous le thème l©entreprenariat c omme outil 
de c réation de ric hesse et d©intégration,  le 17 novembre 2007 dernier à 
l’hôtel Maritime Plazza à Montréal. 
 
Cette ac tivité a c onnu la partic ipation de nos c onsœ urs et c onfrères de 
professions et d ’entreprises d ifférentes. Il est à souligner la  partic ipation de 
p lusieurs invité(e)s dont Mme Christyne Tremblay, sous-Ministre adjointe 
représentante de M. Raymond Bac hand, Ministre du Développement 
Éc onomique, de l’Innovation et de l’Exportation ; M. Ric hard Desc hamps, 
Conseiller élu dans l�arrondissement de LaSalle et Conseiller assoc ié au 
c omité exéc utif ; M. Emmanuel Dubourg, Député de Viau, Adjoint 
parlementaire au ministre de l�Emploi et de la  Solidarité Soc ia le, VP de la 
Commission de la Culture pour les enjeux reliés au développement 
éc onomique et au développement durable et la  partic ipation, de Saul 
Polo, Président de la  Commission des Communautés Culturelles au Parti 
Libéra l. 
 
Les thèmes abordés au c ours de la journée éta ient aussi variés que 
l’orig ine ethnoc ulturelle des partic ipants. Ainsi, d ifférent(e)s intervenant(e)s 
ont tenu en haleine les quelques 150 partic ipants sur des sujets liés au 
démarrage d ’entreprise et au développement des c arrières. Rappelons 
que L’an dernier, l�événement avait rassemblé quelques 100 personnes de 
toutes orig ines, selon le REPAF. 
 
Cette Journée Carrière, Leadership et Entreprenariat est devenue 
inc ontournable pour le REPAF c ar elle c rée une nouvelle dynamique qui 
favorise l’intégration et renforc e votre entreprise, votre c arrière et vos 
habiletés de leadership. De p lus, elle a le soutien de p lusieurs groupes et 
organisations privés et public s, dont le Ministère du Développement 
Éc onomique, de l’Innovation et de l’Exportation. 
 
Veuillez c onsulter le site internet du REPAF http:/ / www.repaf.org pour p lus 
de déta ils sur le programme de la journée et les d ifférents c onférenc iers 
de c alibre national  et international. �  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Merc i à nos 
c ommandita ires 
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À VOTRE AGENDA : Calendrier des ac tivités à venir 

06 Février 2008 
Le REPAF et la JCCH collaborent: Regard sur les défis des cinémas Africain et 
Haïtien 

05 Mars 2008 
6 à 8 Réseautage : Vos finances, une affaire personnelle - maitriser vos finances 
pour un meilleur succès de votre carrière, et entreprise 

09 Avril 2008 6 à 8 Réseautage : L'art de s'exprimer et de toucher par le discours 

23 Avril 2008 
Cocktail de réseautage Inter-chambre avec 10 chambres de commerces et réseaux 
d'affaires 

08 Mai 2008 
Cocktail bénéfice du REPAF - Soutenez le REPAF dans sa mission en participant à 
ce cocktail. Plein de surprises en perspective  

11 Juillet 2008 Tournoi de Golf Jackie Robinson (co-organisé par le REPAF et le BASF - MABBP) 

10 Septembre 2008 Cocktail de rentrée d'automne du REPAF 

Octobre 2008 Cocktail Interchambre  

08 Novembre 2008 Journée Carrières Leadership Entrepreneurship 2008 

06 Décembre 2008 Cocktail des Volontaires bénévoles du REPAF 

 

ACTIVITÉS DE NOS PARTENAIRES OU D'ORGANISATIONS SŒURS: REPRÉSENTATION 

10 au 20 Avril 2008 Vues d'Afrique 
 

JCCM 

27 Mars 2008 Soirée Interconnexion de la JCCM: Contacter le REPAF pour y participer 

JCCH 

24 février 2008 
Gala de l’excellence au sein de la communauté haïtienne. Plus fiers que jamais, nous 
saluons nos réussites. 

12 mars 2008 
CA public de la JCCH Le conseil d’administration, c’est quoi! Découvrez le 
dynamisme et les coulisses de votre Chambre. 

13 mars 2008 Formation Gestion de la dette. Vers l’indépendance financière… 

19 mars 2008 6@8 Partenariat Toutes les associations noires réunies, pour réseauter 

2 avril 2008 
6@8 Devenez administrateur Vous aimeriez devenir administrateur et en savoir plus? 
Impliquez-vous, c’est le salue de la JCCH! 

6 avril 2008 
Déjeuner-causerie Gestion de carrière et briser le plafond de verre. Vous � tes plus 
pr� t du but que vous ne le croyez. Découvrez comment faire pour y arriver. 
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LES AVANTAGES D’ÊTRE MEMBRE DU REPAF 
Le REPAF c ’est p lus de 250 personnes insc rites sur 
www.repaf.org. Réseau d’affa ires de c hoix pour 
les professionnels, entrepreneur(e)s et le(s) 
étudiant(e)s,  Le REPAF a une réputation établie 
c omme un réseau très dynamique avec  un 
niveau de fiabilité et qualité rec onnu. 
 
Le REPAF est c onstitué de membres dynamiques 
de divers sec teurs d ’ac tivités, qui sont des 
entrepreneurs, travailleurs autonomes et 
professionnels, étudiants, multid isc iplinaires,  de 
haut niveau qui font avanc er près  de 100 
entreprises et organismes les p lus en vue: IBM, 
CGI, COMPUWARE, BOMBARDIER, ALSTOM, 
PURKINJE, MOTOROLA, BELL, COGECO, ROLLS 
ROYCE, BANQUE NATIONALE, DESJARDINS, 
BANQUE DE MONTREAL, CAISSE DE DÉPÔT ET DE 
PLACEMENT, CIBC, INVESTORS GROUP, SFL 
SERVICES FINANCIERS, NAI COMMERCIAL, 
STANDARD LIFE, INDUSTRIELLE ALLIANCE, LA 
PRESSE, HEENAN BLAIKIE, HYDRO QUÉBEC, ERNST 
& YOUNG, SITA, HOSPIRA, AXCAN PHARMA, 
PARMALAT, AGROPUR, VILLE DE MONTREAL, 
GOUVERNEMENT DU QUÉBEC, HEC MONTREAL, 
etc .  
Qu�offre le REPAF à ses membres?  
Devenir membre du REPAF, c ’est compter sur un 
réseau de spéc ia listes en différents domaines. 
Par a illeurs, le REPAF offre à ses membres:  
�  Un ac cès aisé et privilégié à un exc ellent 

réseau de professionnels, de gens 
d�affa ires, d’entrepreneurs, de travailleurs 
autonomes et de leaders d�orig ine afric aine 
– en partic ipant à de nombreuses ac tivités 
de réseautage et à des ac tivités soc ia les.  

�  L�opportunité de partager des expérienc es 
professionnelles et d �obtenir des c onseils sur 
la c arrière, en privée, avec  des 
professionnels dans diverses industries.  

�  Le développement personnel à travers une 
implic ation ac tive dans le réseau. Le droit 
de siéger aux différents c omités, au c onseil 
d ’administration et le droit de vote à 
l’assemblée annuelle.  

�  L�ac c ès à une plateforme virtuelle de 
c ommunic ation permettant aux membres 
de partager les idées et d �en disc uter.  

�  L�ac c ès à des bases de données et 
informations privilégiées.  

�  La possib ilité de profiter des ac tivités 
organisées spéc ia lement pour les 
membres.  

�  L�opportunité de promouvoir vos servic es et 
c ompétences, et l�opportunité de fa ire 
partie intégrante de la forc e éc onomique 
afric aine et mondiale.  

�  Le bénéfic e d�offres ponc tuelles exc lusives 
aux membres, des esc omptes sur le c oût 
d�adhésion des employés des membres 
c orporatifs. 

�  La partic ipation privilégiée aux c lubs 
affa ires qui seront c réés dans le c adre du 
réseau. 

�  La partic ipation à un programme de 
mentorat. 

Maintenant que vous êtes d ’ac c ord, a llez sur 
www.repaf.org pour valider votre insc ription ou 
c ompléter le formulaire c i- joint. 
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À lire dans les proc haines éditions : 
° Mentorat et c arrière 
° Le p lan d ’affa ire pour démarrer son entreprise 
° Analyse : quelle p lac e pour le (la) Québéc ois(e) d ’orig ine afric a ine 
° L’entreprenariat des c ommunautés afric a ines : mythe ou réalité? 
° Marketing intelligent ou marketing traditionnel? 
° Arts et Lettres dans la c ommunauté 

Date de parution : Mars 2008 
Clôture envoi  des artic les : 29 février 2008 
Clôture envoi  des pubs : 15 février 2008 
Email : bulletin@repaf.org  
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Informations sur le c ompte  

Type de c ompte : ENTR/ PROF ETUDIANT COMP/ ASSOC  

Email (*) : ……………………………………………………………………………………… 

Informations sur l�usager  

Titre: Mme M.  

Prénom (*) : -------------------------------------------------------------------------------- 

Nom de Famille (*) : -------------------------------------------------------------------------------- 

Date de naissanc e : -------------------------------------------------------------------------------  
(AAAA-MM-JJ)   

Adresse(*) : -------------------------------------------------------------------------------- 

Ville(*) : -------------------------------------------------------------------------------- 

Provinc e /  État(*) : -------------------------------------------------------------------------------- 

Pays: -------------------------------------------------------------------------------- 

Téléphone (*) : ------------------------------------- Ext : -------------------------------- 

Fax : -------------------------------------------------------------------------------- 

Compagnie : -------------------------------------------------------------------------------- 

Position : -------------------------------------------------------------------------------- 

Site Web : -------------------------------------------------------------------------------- 

Profil : -------------------------------------------------------------------------------- 

Implic ation-Volontaire-bénévole : --------------------------------------------------------------- 

 

·  Membre individuel /  Individual membership : 45.00 $ /  année  
·  Membre étudiant /  Student membership: 20.00 $ /  année  
·  Membre corporatif /  c orporate membership: 100.00 $ /  année  

Formula ire d ’adhésion ou de renouvellement  

Envoyez le formula ire dûment c omplété à  REPAF par téléc op ieur au 514 931 7896 ou pa r 
c ourrier posta l à  l’ ad resse : REPAF, CP 49580, Succ ursale du musée, Montréal, QC, H3T 2A5 

V O LUM E 1,  NUM ÉRO  1,  DEC EM BRE 2007       WWW.REPA F.O RG  
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PARTENAIRES ET MEMBRES CORPORATIFS 

 

  

 
 

 

 
 

Si votre logo n’apparaît pas sur c ette page et que vous êtes partenaires du REPAF, veuillez c ommuniquer avec  
l’équipe du bulletin à bulletin@repa f.org  

V O LUM E 1,  NUM ÉRO  1,  DEC EM BRE 2007       WWW.REPA F.O RG  

 

 

 

 

   


